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 التنمية السياحية المستدامة
 دراسة مقارنة: )الجزائر، تونس(

 د. عامر عيساني                              أ. د. على رحال           
 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير                 ة العلوم الاقتصادية وعلوم التسييركلي

 جامعة باتنة، الجزائر                                     جامعة باتنة، الجزائر 
 ملخص:

يمثل النمو القوي والمستدام الذي شهده النشاط السياحي أحد أبرر  الوروا ر الاقتصرادية والاجتماعيرة الجرديرت بالا تمرام، حير   
الاقتصرراد العررالمي، لررذا ألرراحا السررياحة  ارتفررع عرردد السررياا واررا العائرردا  السررياحية ععرردلا  واقررا معرردت النمررو   باقرري م ررو  

 تحوى با تمام كاير   استراتيجيا  التنمية لدى ال ثير من الالدان النامية.
 يجيةاالإسرتر تروس  مرن لرفت وحرو م رو      ذا المقات سنعمل على دراسة وتقييم أداء قطاع السرياحة   كرل مرن الجزائرر و  

 ل والمقارسة.التنموية للسياحة   الالدين مع التحلي
 .، التنمية السياحية، السياحة المستدامةحةاالسيلناعة كلمات مفتاحية: 

Résumé: 
Le secteur du tourisme connaît actuellement une croissance forte et durable tant sur le 

plan économique que social due principalement à la progression, tant du nombre de touristes 
que des recettes touristiques à des taux dépassant le taux de croissance dans le reste de 
l'économie mondiale. Cette caractéristique confère à ce secteur un grand intérêt dans les 
stratégies de développement de nombreux pays en développement. 

 Dans cet article nous allons étudier et évaluer la performance du secteur du tourisme en 
Algérie et en Tunisie, en examinant les composantes du développement stratégique du tourisme 
dans les deux pays. Mots clés :industrie touristique, développement touristique, tourisme 
durable. 

 مقدمة:
تحوى السياحة   الوقا الحاضر با تمام كاير من قال العديد من الدوت المتقدمة والنامية، وهي تمثل مورداً اقتصادياً مهماً 

  مرتفعة وأساسياً لاعض الدوت، حي  ألاحا السياحة تمثل و   سسايا مرجحا   معوم الاقتصاديا  المتقدمة مستحوذت على إيرادا
وإسهام متزايد   توليد الناتج القومي، وتووير ورص عمالة وجذب الاستثمارا ، كما تسا م بش ل كاير   إلفا الخلل   الموا ين 

 التجارية وتنمية العفقا  الاقتصادية الدولية.
عة السياحة قد ألاحا واحدت من أكبر والمتتاع للايا   الخالة بالسياحة العالمية بنوعيها الداللية والخارجية يفحظ أن لنا

 8002مليون سائح عام  719الصناعا    العالم إن لم ت ن أكبر ا على الإطفق وقد بلغ عدد السياا   مختلف أنحاء العالم حوالي 
السياحية مليار دولار، وتتوقع بعض الهيئا   780نحو  8010مليون. كما بلغ إسفاق السياا لعام  740ليصاح  8010وتطور عام 

مليار  8000وإسفاق ما يقارب  8080مليار سائح   عام  1.1الإقليمية والعالمية ولوت عددالسياا على لعيد العالم بأكمله نحو 
دولار مما يجعل السياحة   مقدمة الصناعا  العالمية وإذا كاسا السياحة قد ساهما بقوت    يادت النمو الاقتصادي للدوت المتقدمة 

 أن تخدم بذا  القدر سياسة التنمية الاقتصادية   دوت )الجزائر، وتوس (؟وهل يم ن 
I .( 1102 -1110إستراتيجية التنمية السياحية في تونس:) 

الإوريقية   مجات التنمية السياحية، إذ را نا منذ الاداية على السياحة الدولية وباشر  أعمات  الدوتتعد توس  من أوائل  
ستينا  بوضع مشروع طموا، وحققا نجاحا كايرا تؤكده الزيادت الملحوظة   حجم الحركة السياحية الواودت إليها التنمية   منتصف ال

مليون دولار عام  801، كما ارتفع الدلل السياحي من 8000مليون عام  0.9..إلى  1720مليون سائح عام  1.1من 
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الم تساا  المحققة وتطوير ا   قطاع السياحة، عمد  الح ومة ، وبغية الحفاظ على 8000مليار دولار عام  1.128إلى  1720
، 8011وتنتهي سنة  8001سنة وبدأ تنفيذ ا بداية من  .1التوسسية إلى إدراج إستراتيجية للتنمية السياحية تمتد على مدى 

 بتذليل المعوقا  وتسمح بتحقيق أ داف الخطة. ةلفيال من جملة من الأسشطة السياحية وتتض
I .1 .:لقد حدد  ثفثة أ داف رئيسية )التناوسية، المردودية، الاستدامة(، وألذ  بعين الاعتاار تحليل  أهداف الخطةSWOT ،

سقاط  وكل  دف ماني مااشرت على ثفثة أو أربعة استراتيجيا  وكل استراتيجية تعتمد على سلسلة من الأسشطة تهدف إلى التغلب على
 ضعف القطاع.

- 1-1- I لقد استدعى العمل من أجل تحقيق  دف التناوسية للوجهة السياحية لتوس  إدراج ثفثة ات تحقيق التنافسية: استراتيجي
 1استراتيجيا  أساسية و ي:

 إستراتيجية إسشاء قطب جذاب وإطفع مواضيع جديدت عن السياحة التوسسية. -أ
 إستراتيجة تنويع المنتوجا  السياحية المعروضة. -ب
 دلات سورت تسويقية جديدت.إستراتيجية إ -ج

I -1 -2 - 8تم اعتماد ثفثة استراتيجيا  لتحقيق  دف المرد ودية وقد جاء  على النحو التالي:: استراتيجيات تحقيق المردودية 

 إستراتيجية تحويل المحطا  الشاطئية التوسسية إلى وجها  ذا  تناوسية. -أ 
 وحا  الإشارت   الأماكن السياحية.إستراتيجية تحسين جذري للت اول بالزوار ول -ب 
 إستراتيجية الإسراع   تنمية الموارد الاشرية من أجل تشجيع الإستاجية. -ج 

-3 -1 –I  :تم اعتماد أربعة استراتيجيا  لتحقيق  دف الاستدامة:استراتيجيات تحقيق الاستدامة 
 استراتيجية تسيير جدى للمحيط. -أ 
 يئا  والمتعاملين   القطاع.إستراتيجية تعزيز قدرا  اله -ب 
 استراتيجية تحسين الهياكل القاعدية. -ج 
 .استراتيجية إدلات برامج ومنتوجا  ت ميلية متجددت -د 
-2 –I :الأهداف الكمية للخطة: لقد تضمنت الأهداف الكمية جملة من العناصر تمثلت في الآتي 

-1 -2 –I )التدفقات البشرية )السياحة الدولية الوافدة 
( علرى تناررؤا  المنومرة العالميررة 8011 -8001لقرد ارت رز  عمليررة تقردير التردوقا  الاشرررية المسرتهدوة لرفت مرحلررة الخطرة ) 

 بالإضاوة إلى اعتاارا  ألرى تؤثر على الطلب المستقالي منها:  8080للسياحة للتدوقا  الصادرت والأسواق المستقطاة لأواق 
 لترقية المنتج.لإسشاءا  والخدما ، كثاوة التسويق تحسن الاني التحتية المحلية، ا - 
 .الأوضاع الاقتصادية بالدوت الرئيسية المصدرت للسواا نحو توس  - 
 الاستقرار السياسي بالمنطقة. - 
 3جملة من الفرضيا    التناوء بالطلب السياحي على المنتج السياحي التوسسي منها: عتماداوقد تم  

السرياحي كنتيجرة وهرودا  التسرويق السرياحي الرذي تقروم بره تروس  ا راه السروق الأورو ، ور ن معردت  ارتفاع وتريرت الردلوت - 
سنويا و رو مرا يتقرارب مرع معردت تقرديرا  المنومرة العالميرة  %..3 -%3النمو المتوقع سي ون مستقراً على المدى الطويل ومحصوراً بين 

 .للسياحة لنمو السياحة الأوروبية لارج حدود أوروبا
 ارتفاع عدد السياا القادمين من أوروبا الشرقية بوتيرت متسارعة عا يتواوق مع النمو الاقتصادي الحالل    ذه الالدان. - 
رغررم التغررير   المنررا   8001 مررن بلرردان المغرررب العررر  سررياقى محاوورراً علررى سفرر  الرروتيرت قاررل *معرردت اررو الترردوق السررياحي - 

الحورر الجروي سريؤثر بالسرلب علرى التردوقا  الاشررية مرن ليايرا نحرو تروس  وذلرا بالتيرار وجهرا  سرياحية  مثات ليايرا بعرد رورع سيالسيا
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ألرى مرن قارل السرواا الليايرون، ل رن مرع اوهرودا  التسرويقية مرن قارل السرلطا  التوسسرية سروف ي رون  رذا الترىثير محردود علرى المردى 
 الطويل.
 مرن أمري را، اليرابان، اسرتراليا قليرل العردد و سره يتوقرع أن ي رون معردت ارو التردوقا على الرغم من أن عدد السياا القرادمين   - 

 من  ذه الالدان نحو توس    تزايد مستمر بساب الجهود الماذولة   مجات ترقية المنتج السياحي التوسسي بهذه المناطق.
 التدوقا  المستهدوة على اثنين من السيناريو ا .بناءا على ما ساق وقد اعتمد  سياسة التنمية السياحية   توس    تقدير 

0 .A scenario : يفترض  ذا السيناريو وجود مخطط وطني للتنمية السياحية، توهر مفمحه من لفت اعتماده على معدت او مرتفرع
المقدمرررة و ياكررررل علرررى أسرررالمح أن المحرررددا  الخارجيرررة سررروف لرررن تشرررهد تغررررير علرررى المررردى القصرررير، وان المنشرررا  السرررياحية والخررردما  

الاسرتقاات القاعديرة الألرررى سريتم تحسرينها بصررورت قويرة حررب تسرتطيع تلايرة احتياجررا  السرواا،  ررذا مرا يرؤدي   سفرر  الوقرا إلى بررذت 
 .جهد من أجل تنمية السوق السياحي

1. B scenario : مرنففض علرى أسرالمح أن حي  يفترض  ذا السيناريو عدموجود مخطط وطني للتنمية السياحية، مع تاني معدت ارو
المحرررددا  الخارجيرررة لرررن تتغرررير بشررر ل جرررذري علرررى المررردى الطويرررل، كمرررا أن المنشررراءا  السرررياحية الوطنيرررة، الخررردما  المقدمرررة والهياكرررل 

السررياا، وأن اوهررودا  التنمويررة لقطرراع السررياحة  السررياحية المفتلفررة للرردعم والإسررناد سررتاقى   مسررتوى يلرري الحررد الأد  لاحتياجررا 
 . B، وA المرلودت ضمن السيناريو قى   سف  المستوى الحالي طيلة مدت الإستراتيجية، وويما يلي الجداوت الموالي ياين التقديرا ستا

 الوحدة: آلاف الدخول 1102 -1110: تقديرات السياح القادمين إلى تونس للفترة 0الجدول رقم 
 المنطقة

تدوق  77
 8001 حقيقي

معدت النمو 
 -001معدت النمو  8001 001 -77

001 
8011 

معدت النمو 
01- 011 8011 TCMA 

إجمالي 
 أوربا

A 3411 3781 1..% .090 ..8% 1318 4.1% 92.0 4.3% 

B 3411 3781 1..% 4208 4.1% .112 3.4% 1.21 3% 

المغرب 
 العر 

A 1813 1813  1487 8..% 11.1 3% 1719 3..% 

B 1813 1813  1310 1..% 141. 1..% 1.97 1..% 

أمري ا 
 الشمالية

A 89 38 2% 41 2% 12 2% 100 2% 

B 89 38 2% 48 1% .9 1% 91 1% 

 ألرى
A 21 23 1% 102 ...% 1.8 9% 813 9% 

B 21 23 1% 101 4% 182 .% 114 .% 

 اوموع
A 4238 .303 4.2% 11.3 4.1% 2832 4.4% 10130 4.8% 

B 4238 .304 4.2% 130. 3..% 9312 3% 2400 8.2% 
Source: ONTT. Equipe D’ ETUDE JICA, prévision de la demande pour 2016, p.91. 

TCMA taux de croissance moyen annuel 

- 2- 2- I  :لقرد تم إعرداد التقرديرا  الخالرة بالليرالي السرياحية بنراء علرى تقرديرا  دلروت السرواا المنجرزت تقدديرات الليداا السدياحية
 .ضاوة إلى ورضية متوسط الإقامةسابقاً، بالإ

- 3- 2- I  :من حي  تقديرا  متوسط الإقامة وقد تم تقسيم السروق السرياحي إلى أربعرة منراطق و ري دوت تقديرات متوسط الإقامة
 ا أعفه.غرب أوربا، دوت شرق أوربا، المغرب العر ، مناطق ألرى الجدوت الموالي ياين متوسط مدت الإقامة حسب المناطق المشار إليه
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 1102 -1110: تقديرات متوسط مدة الإقامة لكل سائح حسب المناطق للفترة 1جدول رقم 
 الوحدت: ليلة سياحية

 1102 1100 1112 1110 الجهة
 غرب أوروبا
 شرق أوروبا
 المغرب العر 
 الجها  الآلرى

7.8 
2.2 
0.2 
1.9 

2.7 
2.2 
1.8 
1.9 

7.8 
7.8 
1.. 
1.9 

2.2 
2.2 
1.. 
1.9 

ت الجردوت سفحرظ أن دوت غررب أوروبا تتصردر بقيرة المنراطق مرن حير  طروت مردت الإقامرة الخالرة بسرائحيها المتروجهين من لف 
إلى تروس  ويميررل السرياا القررادمين مرن  ررذه المنطقرة إلى قضرراء عطرل قصرريرت المردت إلا أسررا مت رررت لررفت السرنة، بالنسرراة لسرياا دوت شرررق 

 ليلة سياحية و و متوسط ثابا مما يعني أن ا اه النمو   وضعية التشاع. 2.2 حدود أوربا، و ن متوسط مدت الإقامة كان  
أمررا دوت المغرررب العررر  وررر ن متوسررط الإقامررة   تزايرررد مسررتمر مرردووعاً بالنمرررو الاقتصررادي الررذي تشرررهده  ررذه المنرراطق، والرررذي  

و  قردير متوسرط مردت الإقامرة بقرى ثابترا لرفت ورترت الخطرة يسمح لسواا المنطقة بقضاء عطلهم بتروس ، بالنسراة للمنراطق الألررى ور ن ت
ليلة سياحية، الساب كون أكثر سواا باقي المناطق المتوجهين إلى توس  يفضلون السياحة الثقاوية، و ذا النوع من السرياحة  1.9حدود 

 لا يتطلب مدت إقامة طويلة مقارسة بالسياحة الشاطئية.
للفرترت  القرادمين إلى تروس السرياا بتقرديرا  متوسرط مردت الإقامرة والجردوت المتعلرق بتقرديرا   الخاص بقالسااسطفقا من الجدوت  
 و ن تقديرا  الليالي السياحية تأتي مفصلة   الجدوت الموالي: (B A scenario)ووق  8011 -8001

 B scenarioفع معدل النمو مرت A scenarioوفق  1102 -1110: تقديرات اللياا السياحية للفترة 3الجدول 
 معدل النمو منخفض

 TCMA 2016- 2011 8011 8011 8001 8001 الحالي 1777 الايان/ السنوا 

 Aالإجمالي 

scenario 
331.1 39928 49779 10003 94130 4.1% 

 Bالإجمالي 

scenario 
331.1 39928 4.442 .3320 11222 3.3% 

Source: ONTT. EQUIPE D’ ETUDE JICA, P .93 

 10، و8001مليرون ليلرة سرياحية مقردرت مرع سايرة  42لجدوت يفحظ أن تقديرا  الليالي السرياحية جراء  علرى النحرو من ا 
وكران معردت النمرو المتوسرط السرنوي لليرالي  8011مليون ليلة سياحية مرع سايرة ورترت الخطرة  94، و8011مليون ليلة سياحية مع ساية 

 .A scenario، و ذا تماشياً مع مستوى او التدوقا  السياحية المرلودت ضمن سنوياً  %4.1السياحية لفت الفترت مقدر ب 
 4..4و ن التقديرا  الخالة بالليالي السرياحية جراء  مو عرة علرى النحرو  B scenarioأما تماشياً مع تقديرا  دلوت السياا ووق 

مليررون ليلررة سررياحية   سايررة الخطررة  11.7، 8011 مليررون ليلررة سررياحية مررع سايررة سررنة 3.4.، 8001مليررون ليلررة سررياحية مررع سايررة 
 .%3.3أي ععدت او متوسط سنوي  8011

.4 .2 .I :)تقدير الاحتياجات في عدد الأسرة )طاقات الايواء 
تم تقرردير طاقررا  الايررواء المطلرروب انجا  ررا تماشرريا مررع أ ررداف السياسررة السررياحية وبنرراء علررى توقعررا  ترردوقا  السررياا الأجاسررب  
كمرا للرا التقرديرا  ياسيرة   Aومن جهة ألرى متوسط الإقامة المرلودتين لفت وترت الخطة، وقد تما على أسرالمح السريناريو من جهة 

 مناطق سياحية، والجدوت الموالي ياين تقدير الاحتياجا    عدد الأسرت المطلوب تووير ا تماشياً ومرحلة الخطة.
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 1102 -1110ة : تقدير الاحتياجات للأسرة للفتر 4الجدول رقم 
 الوحدت: ألف سرير

 8011 8011 8001 1777الحالي  السنوا  
 3.7.1 ..303 8.3.1 178 الإجمالي

Source: ONTT. EQUIPE D ETUDE JICA, prévision de la demande pour 2016, p. 104. 
. 5. 2. I :تقدير حجم العمالة بقطاع السياحية 
( وبغيررة تررووير 8011 -1777ة المراوررق لمفطررط التنميررة السررياحية علررى امتررداد وررترت الخطررة )  إطررار مخطررط تنميررة المرروارد الاشررري 

ال ررادر الاشررري الررذي يسررهر علررى تنفيررذ الخطررة مررن جهررة، وترردعيم القطرراع ب اوررة الاحتياجررا  الاشرررية سررواء المرتاطررة بالقطرراع )العمالررة 
 000.ير مااشرررت، تم ضرراط الاحتياجررا  مررن المرروارد الاشرررية   حرردود المااشرررت( أو القطاعررا  الداعمررة أي المرتاطررة بالقطرراع بطريقررة غرر

 .عون جديد سنوياً والجدوت الموالي يبن حجم العمالة المفططة لفت وترت الإستراتيجية
 1102 -0111: حجم العمالة المرافقة لتنفيذ الخطة 5الجدول رقم 

 8011 8011 8001 1777 السنوا / الايان
 193141 14.917 117.11 70811 عمالة مااشرت

 481017 3.4132 872107 833939 عمالة غير مااشرت
 74114. 4772.9 419117 3837.3 مجموع العمالة

Source: Objectifs et stratégies de développement du tourisme tunisien 

II .:استراتيجية التنمية السياحية في الجزائر 
 4يدت إلى تحقيق جملة من الأ داف:وتستهدف السياسة السياحية الجد

 تحسين التوا    ال لية: التشغيل، النمو، الميزان التجاري والمالي والاستثمار. -أ 
 توسيع الآثار المترتاة عن  ذه السياسة إلى القطاعا  الألرى )الصناعة التقليدية، النقل، الخدما  الصناعة الشغل( -ب 
 دولي.الوالاسفتاا سواء على الصعيد الوطني أو المساعدت على مجمعة الماادلا   -  
التوويق بين الترقية السياحية الايئيرة: وتعلرق الأمرر ادمراج مفهروم الديمومرة ضرمن حلقرة التنميرة السرياحية )اقررأن الاجتمراعي  -ث 

 بالاقتصادي وبالايئة(
 امررة، ورران اسررتراتيجيا  السررياحة الموالررلة تثمررين الررتراث التررارثي، الثقررا  والشررعائري: و ررون  ررذه العنالررر تمثررل جررذب  -ج 

 )المستدامة( عليها باحترام التنوع الثقا  وتحمي التراث وتسا م   التنمية المحلية.
التحسرررين الررردائم لصرررورت الجزائرررر: يررررى برررر مج بنررراء لرررورت الجزائرررر إلى إحرررداث تغررريرا    التصرررور الرررذي  ملررره المتعررراملون  -ا 

 ائرية، ضمن أواق  عل منها سوقا  امة وليسا ثاسوية.الدوليون  اه السوق الجز 
ولتحقيررق القفررزت المطلوبررة وجعررل السررياحة أولويررة وطنيررة للدولررة،  يرر  لم تعررد ليرراراً بررل ألرراحا ضرررورت إذ تشرر ل مررورد بررديفً  

 ة تحررا عنرروان   شرر ل وثيقرر 8010للمحروقررا  لصررفتها مصرردر  ضرراا، لقررد تم لررياغة لطررة حرروت تطرروير قطرراع السررياحة   أورراق 
ل رررن بعرررد مضررري سرررنتين مرررن تنفيرررذه بررردى ضرررروريا إدلرررات بعرررض  . 8010مخطرررط أعمرررات التنميرررة المسرررتدامة للسرررياحة   الجزائرررر أوررراق 

التعررديف  مررن أجررل تثايررا الم تسرراا  وضرراط الأورراق، وذلررا بالنوررر للتطررورا  الجديرردت الحالررلة علررى المسررتوى الررداللي والخررارجي، 
  وقوأيضاً من أجل التوا

 مع لطة الح ومة ألاح لزاما اللجوء إلى تحسين بعض المعطيا  القطاعية وضاط مؤشرا  تطور القطاع.
 ذا وألذا بعين الاعتاار للأ داف الاقتصادية والاجتماعية الموكلرة لقطراع السرياحة، ور ن التطرور يتضرمن توضريحاً لأ رم عنالرر  

 د ما يلي:الدينامي ية المرتقب حصولها   القطاع من لفت تحدي
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 بها الافد و عل من الجزائر مقصداً سياحياً. الالتاارا  المستقالية المفضلة من أجل تثمين عقفني للإم ا   التي تزلر 
 .8013الأ داف النوعية وال مية المنتورت   أواق  
 ة.التدابير والأدوا  لتنفيذ العمليا  المبرمجة بهدف الشروع   إسشاء لناعة سياحية حقيقي 
 تقييم الموارد الف م تنفيذ ا. 
من أجل دقة أكبر، و ن التصور يستمد محتواه من الماادئ والالتاارا  الأساسرية الم رسرة   النصروص التشرريعة الصرادرت لرفت  

واطئ والمتعلرررق بالتنميرررة المسررتدامة للسرررياحة، منررراطق التوسررع السرررياحي، واسرررتعمات الشررر 01/ 03أي القررراسون رقررم  8003شررهر ويفرررري 
 لأغراض السياحة.

II–1 -  1وقد حدد  ذا التصور الأ داف ال مية على النحو التالي:: 1103الأهداف الكمية المنتظرة في أفاق 

 8013 8018 8011 8010 8007 8002 8009 8001 .800 8004 السنوا 
10.0 74000 عدد الأسرت

00 
1110

00 
1890

00 
13900

0 
14900

0 
1.90

00 
1190

00 
1990

00 
1290

00 
..117 عدد الواودين )سائح(

.3 
131.

102 
1441

117 
1.71

821 
19.23

1. 
17.19

2. 
8191

840 
8439

327 
8948

013 
3072

.31 
مداليل سنوية )مليون 

 1313 1091 228 988 78. .42 379 311 8.8 800 دولار(

 .8013تطور طاقا  الايواء، السياحية الدولية الواودت، المدلل السياحية   أواق  1جدوت رقم 
 و ارت السياحة 8013 -8004المصدر: تصور تطوير قطاع السياحة للعشرية 

 ويتم ذلا من لفت إعادت بع  الاستثمار السياحي على مرحلتين أساسيتين هما: رفع قدرات الاستقبال السياحي:
سررير و ري محصرلة المشراريع الرتي  000..،    ذه المرحلة يتوقع انجا  طاقة إيواء إضاوية برر 8009 -8004تمتد من المرحلة الأولى: 

 رري   طررور الانجررا  أو تلررا المتوقعررة رغررم غيرراب عقررار سررياا مهيررى واسعرردام طرررق التمويررل متماشررية مررع الاسررتثمار واسررتمرار عرردت عوامررل 
 قاً وند .11سرير حيز الاستغفت بعد انجا   2300دلوت  8009 -8004معيقة و سه تم تسجيل   المرحلة السابقة للمرحلة 

 ارية و ن طاقا  الايواء سرتعرف تطروراً أقرل أهميرة مرن و   ذه المرحلة ولأسااب اقتصادية ،  8013 -8002تمتد من المرحلة الثانية: 
 .%9وبالتالي اواً سنوياً يقدر بر  8009 -8004المرحلة 

سررررير أي عتوسرررط سرررنوي يقررردر برررر  10000مرررن واعتاررراراً لرررذلا وررر ن الطاقرررة الإضررراوية المحتملرررة   سايرررة المرحلرررة سرررت ون أكثرررر بقليرررل 
 سرير. 10000
ورررر ن الطاقررررا  الررررتي تم توقعهررررا  8008سرررررير الررررتي تم إحصررررا  ا   سايررررة  98000مررررن  ررررذه التحاليررررل يتاررررين اسرررره إضرررراوة إلى  

سرررررررير أي ومرررررروع كلرررررري يقرررررردر بررررررر  10000و 000..سررررررت ون علررررررى الترررررروالي  8013 -8002و 8009 -8004للمرررررررحلتين 
 .8013  أواق  سرير 129000

ممرا يرورع حجرم  %3دولاراً معدلرة سرنوياً برزيادت  80.أما المداليل السياحية: تم إعداد ا بتطايق الإسفاق المتوسط ل ل سرائح والمقردر برر 
 .8013مليار ساية سنة  1.3إلى  8008مليون دولار أمري ي   سنة  133الإيرادا  المقدرت بر 

تحقيررق الأ ررداف ويررؤطر عمليررة التنميررة السررياحية   الجزائررر، قامررا و ارت تهيئررة  ضررمنيترروجيهي ياً مررع ضرررورت انجررا  مخطررط وتماشرر 
والرذي يشر ل الإطرار الاسرتراتيجي المرجعري  8002الإقليم الايئة والسياسة باع  المفطط التوجيهي للتهيئة السرياحية مرع بدايرة جراسفي 

 9للسياسة السياحية   الجزائر.
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( المرردى 8007اسارره، يعلررن سورتهررا للتنميررة السررياحية الوطنيررة   مختلررف الأورراق علررى المرردى القصررير )مخطررط تقررف الدولررة إلى ج 
( SDAT2025(   إطرررار التنميرررة المسرررتدامة، والمفطرررط التررروجيهي للتهيئرررة السرررياحية ).808( والمررردى الطويرررل ).801المتوسرررط )

الرررتي تعترررزم الدولرررة مرررن لفلهرررا ضرررمان التررروا ن الثفثررري، العدالرررة الرررذي يررربر  ال يفيرررة  SNATجرررزء مرررن المفطرررط الررروطني لتهيئرررة الإقلررريم 
 للعشرين سنة المقالة. بالنساةستدامة على مستوى الافد الاجتماعية، الفعالية الاقتصادية، والدعم الاي ولوجي   إطار التنمية الم

ميررع الفرراعلين وجميررع القطاعررا  وجميررع المنرراطق المفطررط الترروجيهي للتهيئررة السررياحية يمثررل الوثيقررة الررتي تعلررن الدولررة مررن لفلهررا لج 
، و ررو أدات تررترجم إرادت الدولررة   تثمررين القرردرا  الطايعيررة، الثقاويررة والتارثيررة للررافد، .808عررن مشررروعها السررياحي الإقليمرري لأورراق 

 ووضعها   لدمة السياحة   الجزائر.
ة التتويج الناضرج لمسرار طويرل مرن الأ راث والتحقيقرا  المفطط التوجيهي للتهيئة السياحي 2(SDAT)يعد م.  .  . لمح  

لابرد  ف المفطط الاسرتراتيجي كرانداالعموميين والخواص، ولتحقيق أ  والدراسا  والخبرا  وتشاور واسع مع الفاعلين الوطنيين والمحليين
 ..808السياحية لأواق  من بر مج وأعمات سياحية ذا  أولوية تمثل الأسالمح الجو ري للإستراتيجية الجديدت للتهيئة

II–2 -  1فرهاتو : عدد الأسرة المطلوب 1105 -1112الأهداف المادية 
 سرير  اري. 880.000مليون سائح   ظروف جيدت، تمتلا توس  اليوم  ..1على سايل المثات ومن أجل استقاات  -
 000..9إلى  جا تحتررنسررب لرردى الجرريران وهرري مليررون سررائح، وباحررترام سفرر  ال ..8 ررو اسررتقاات  .801إن  رردف الجزائررر   أورراق  -

 سرير من النوعية الجيدت.
 30.000سرررير عقررالمح دولي منهررا  40.000 رردف الأقطرراب ذا  الأولويررة تحقيررق مررا يقررارب سصررف قرردرت الاسررتقاات المتوقررع، أي  -

 سرير إضا    المدى المتوسط. 10.000من الطرا  الرويع   المدى القصير و 
 صب شغل )بش ل مااشر، وغير مااشر(.من 400.000للق  -

-2 -2 II  1105 -1112الأهداف النقدية للمرحلة: 
 ..8بررر  .801 -8002لطرة الأعمرات لوضرع الجزائرر علررى طريرق السرياحة يقردر الاسرتثمار العمررومي والخراص الضرروري برين  

 مليار دولار أمري ي.
دولار ل رل  10.000وغرير المرادي )الهياكرل الطايعيرة، الاتصرات( برر يم ن تقدير الاستثمار الإجمالي، العمومي والخاص، المرادي  

 دولار   استثمارا  غير مادية. 000.دولار   استثمارا  مادية و  000...سرير يوضع ب ل الترتياا ، 
المفصرو لهرذا المالرغ  ديزيرسرير التي يعتزم وضعها   الأقطاب السياحية الساعة لفمتيا ، يتوقرع أن  40.000ومن أجل تووير  

 مليون دولار سنويا. 3.0( أي .801سنوا  إلى غاية ) 9على مدى  ..8الاستثمار عن 
مليررار دولار أمري رري ل ررل باقرري الررافد يم ررن  1بالنسرراة للأقطرراب السررياحية السرراعة لفمتيررا ، يم ننررا تصررور جهررداً إضرراوياً عالررغ  

 توظيفه لإ الة العجز الناوي الحالي.
بالنسرررراة لحصررررة  %.1را  العموميررررة   الأقطرررراب السرررراعة، وإذا احتفونررررا بالنسرررراة الاعتااريررررة المقرررردرت بررررر أمررررا حصررررة الاسررررتثما 

مليرون دولار علرى مردى  .39الاستثمار العمومي )عا ويه المادي وغير المادي(، يتوجب على السلطا  العمومية ب ل و ارتها الت فرل برر 
 مليون دولار سنوياً، وويما يلي جدوت لايان الخطة بالأرقام: 4.لفمتيا  أي  ساع سنوا  الخالة بالأقطاب السياحية الساعة 9
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 1105: خطة الأعمال بالأرقام والأهداف إلى 7جدول رقم 
 المضروب ويه .801 8009 السنة

 عدد السياا
 عدد الأسرت

 المساهمة   الناتج المحلي الخام
 إيرادا  )مليون دولار(

 منالب الشغل
 يداغوجيةت وين مقاعد ب

 مليون 1.9
 يعاد تأ يلها 24.217

1.9% 
8.0 

800.000 
.1800 

 مليون ..8
 سرير وفم 9.000
3% 
 8000إلى  1.00

 )م و غ م( 400.000
71100 

×1.49 
1.2 ×1.7212 

×1.3 
 7إلى  9×

 ×8 
148200 

 12المفطط التوجيهي للتهيئة السياحية بر مج الأعمات ذا  الأولوية، ص. المصدر: 
 المؤشرات والآثار الاقتصادية لقطاع السياحة في )الجزائر، تونس(: ثانياً:

.I  :المؤشرات السياحية في دول المقارنة 
يسعى الالدين لما يتمعنان به من مقوما  سياحية طايعية إلى تطوير قطاعيهما السياحي وتدعيم م استهما   السوق السياحية  

ور    يادت موارد الافد من النقد الأجني وتنويع مصادر الدلل و يادت مستويا  التوظيف العالمية، لما للقطاع السياحي من أهمية ود
والتشغيل، وقد سمح  ذا الا تمام بتحقيق جملة من المؤشرا  الإيجابية من لفت تدعيم المقوما  السياحية ام ا   مادية تمثلا   

والأجني، و  الجدوات الموالي ستناوت وبالمقارسة أ م النتائج المحققة   الالدين  تووير الانى التحتية حب تستجيب للطلب السياحي المحلي
 من حي  التدوقا  الاشرية والمالية بالإضاوة إلى طاقا  الإيواء المنجزت والليالي السياحية المحققة:

 1101 -1110: ملخص للمؤشرات السياحية للفترة 2الجدول رقم 
 السنوا 
800 الايان الالد

1 8008 8003 8004 800. 8001 8009 8002 8007 8010 

إيرادا   الجزائر
مليار د
مليار  
دولار

 

0.1 0.11 0.11 0.12 0.12 0.88 0.88 0.3 0.33 - 
 .8.1 8.99 8.7 8.1 8.3 8 1.7 1.1 ..1 1.9 توس 
سياا ألف الجزائر

 

701 722 1111 1834 1443 1132 1943 1998 1771 8090 

32. توس 

9 .013 .114 .772 1392 1..0 1911.

8 
9047.

9 
1701.

4 
1708.

2 
ليالي مليون  الجزائر

ليلة
 4.08 4.13 4.3 4.. 4.9 4.7 ..18 ..3. ..1. ..74 

 .3 34.1 32 39.4 31.7 31.3 ..33 82.1 ..82 3..3 توس 

أسرت ألف الجزائر
 

98. 93.. 99.. 28 23.7 24.7 2. 2..7 22.9 - 

..80 توس 

. 814 888 881 887.

7 
831.

2 
83..9 

837 840 844 

 المصدر: من إعداد الباحثين بناء على إحصائيات مختلفة
 من الجدوت أعفه سسجل المفحوا  التالية:

دولار كمتوسط إسفاق ل ل سائح  ار  111مليون سائح، و و ما يعادت  1.7مليون دولار مقابل  330تحصلا الجزائر على  -
(، أما إذا استثنينا 8007 -8001دولار لفت الفترت ) 111دولار و 71، وقد تراوا المعدت بين 8007الجزائر من لفت سنة 
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دولار ل ل سائح،   حين تحقق توس  متوسط إسفاق ل ل سائح يفوق  37.لإسفاق يقارب الجزائريون المقيمين بالخارج و ن متوسط ا
، ثم انخفض ليصل 8002دولار سنة  430إلى  8001دولار سنة  300، وقد شهد تطور من 8007دولار لفت سنة  400
 .8010دولار لفت سنة  370

 %3..تة من بلد إلى آلر،  ي  عروا الجزائر او ععدت متوسط أما بخصوص الليالي السياحية ونفحظ أسا تطور  بنسب متفاو  -
 .  توس  %2،   حين عروا مستوى تطور ععدت متوسط قارب 8001مقارسة بنساة  8010سنة 
، أما   8010إلى  8001أما ويما يتعلق بالتدوقا  الاشرية و ن مستوى تطور ا كان على النحو: الجزائر تضاعف العدد من  -

 تدوقا  السياا اا عا يقارب النصف.توس  و
ليلة ل ل سرير متاا،   حين توس   10بلوغ  أما بخصوص التناسب بين عدد الأسرت وإجمالي الليالي السياحية ونسجل   الجزائر -

ترت لفت الف %0.ل ل سرير، و ي سساة تتواوق ومعدت الإشغات   توس  الذي يعرف استقرار   حدود  118سجلا ما يقارب 
(8001- 8010.) 

II .:دراسة مقارنة من خلال الآثار الاقتصادية لقطاع السياحية في البلدان الثلاثة 
لقد شرعا الدولتين   تنفيذ سياسة شاملة للتنمية السياحية، قناعة منها بأن القطاع ينطوي على قدرا   امة تسا م    

والاجتماعية التي تواجههما، وتشير الإحصائيا  الموثقة من قال المنومة  تطوير اقتصاديهما، وتساعد   حل المش ف  الاقتصادية
مليون  740، حي  من العدد الإجمالي للسياحة الدولية المقدرت بر 8010إلى النتائج المحققة   الالدين مع ساية  10العالمية للسياحة

 مليون سائح، و و ما يعادت 1.708السياحة الواودت لها مليار وتدوقا   8.1.4سائح، تحصلا توس  بالنساة للإيرادا  السياحية 
من حجم الإيرادا  المحققة   قطاع السياحة عالمياً، أما الجزائر وقد كان سصياها ضعيفاً  %0.3من حجم التدوقا  الاشرية و 0.9%

والإم اسيا  بين الدولتين، لا يم ننا ومن حجم التدوقا  الاشرية المحققة على المستوى العالمي، ورغم تااين الأ داف  %0.8إذ  لا 
الح م على نجاا أو وشل  ربة التنمية السياحية بالدولة من لفت عدد السائحين أو الإيرادا  السياحية، بل من لفت دور ا 

 التقليدي   دعم ميزان المدووعا  وللق العمف  الصعاة.
.1 .II  :التشغيل 

 1101في قطاع السياحة في البلدين  المباشره وغير : فرص العمل المباشرة 1جدول رقم 

 الدولة
 العمالة غير المباشرة العمالة المباشرة

عد المشتغلين 
 )ألف(

النسبة من إجماا المشتغلين في 
 الاقتصاد %

عدد المشتغلين 
 )ألف(

النسبة من إجماا المشتغلين في 
 الاقتصاد%

 11 11.2. 9.1 849.9 توس 
 1.1 194.4 3.3 337.3 الجزائر

Source: World Travel &Tourism Council (2010): World Travel &Tourism: Navigating the 

Path Ahead, the 2011 Travel and Tourism Economic Research. 

واالنسرراة للقطرراع،  لررةو الدبالنوررر إلى معطيررا  الجرردوت أعررفه سفحررظ مسرراهمة قطرراع السررياحة جرراء  بقرردر الأهميررة الررتي توليهررا  
 مرن حجرم الطاقرة التشرغيلية   الاقتصراد التوسسري، وتأتي %11لالدي المقارسرة، نجرد أن تروس  قرد حققرا أكربر سسراة مسراهمة قردر  برر 

الرررذي  سررد   ترررووير الارررنى و الثاسيررة بعرررد العمالرررة   قطرراع الففحرررة، والأهميرررة الررتي حوررري بهرررا القطرراع السرررياحي   تررروس  منررذ اسرررتقفلها 
لضررورية، وتحسرين مسرتوى الخردما  والرورع مرن حجرم الطاقررة الفندقيرة، و رذا مرا جعلهرا تتماشرى مرع المقرايي  الدوليرة، والتى يررل التحتيرة ا

المسررتمر للعنصررر الاشررري   مجررات السررياحة بتررووير المعا ررد المتفصصررة ومراكررز الترردريب، الأمررر الررذي وررتح آواقرراً واسررعة أمررام عرردد كرربر مررن 
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القطراع، والنترائج المحققرة قاربرا النسراة المسرجلة عالميراً، حير  تقردر الدراسرا  الرتي لردر  عرن اولر  العرالمي  التوسسيين للتوظيرف بهرذا
 من سساة التوظيف على المستوى العالمي. %2للسفر والسياحة بأن السياحة تسا م ععدت متوسط: حوالي 

اع السرياحة وجعلره أحرد رواورد التنميرة لرفت الألفيرة الثالثرة، قصرد تنميرة قطر -ورغم تااينها لاسرتراتيجية محرددت -بالنساة للجزائر 
وإن جرراء  متررىلرت مقارسررة بنوريتهررا ترروس ، إلا أن الشررروط والوررروف الموضرروعية ال فيلررة بتحقيررق الأ ررداف السررياحية المسررطرت وبأقصررى 

، قيررق مؤشرررا  ضررعيفة مقارسررة بترروس درجررة مررن الفعاليررة تاقررى دون المسررتوى المطلرروب، ممررا اسع رر  علررى معرردلا  الإنجررا  مررن لررفت تح
، تاررين المسرراهمة المتواضررعة لقطرراع السررياحة بالرررغم مررن الإم ررا   والثررروا  %1.1قطرراع السررياحة   الشررغل المقرردرت بررر  مسرراهمةوسسرراة 

 الطايعية التي تمتل ها الجزائر.
-2 –II :مساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجماا 

 1101السياحي )مباشر وغير مباشر( % من الناتج المحلي الإجماا بالبلدان لسنة  الناتج: مساهمة 01جدول رقم 
 اقتصاد السياحة ناتج غر مباشر % ناتج مباشر % صناعة السياحة الدولة
 19.1 7.8 2.4 توس 
 *9.3 4.2 ..8 الجزائر 

Source: World Travel &Tourism Council (2010): World Travel &Tourism: Navigating the Path 

Ahead, the 2011 Travel and Tourism Economic Research 

 .8010تم حساب النساة بناء على تقرير اول  العالمي للسفر والسياحة، وتقرير لادر عن و ارت السياحة الجزائرية  -*  
، %10والتي كاسا قرياة من المتوسرط العرالمي بالنور للجدوت السابق لاحونا مساهمة قطاع السياحة   الناتج المحلي الإجمالي،  

، و رري ستيجررة تع رر  %..8، بينمررا   الجزائررر كاسررا مسرراهمة القطرراع أقررل مررن المعرردت العررالمي وقرردر  بنسرراة %2.4  ترروس  بنسرراة 
نح القطرراع مسررتوى تطررور القطرراع السررياحي   الالرردين والأهميررة الررتي أولتهررا كررل دولررة للقطرراع، وفرري الوقررا الررذي عملررا ترروس  علررى مرر

، نجد أن الجزائر كاسا لها سوررت اتسرما بالرتحفظ السياحي م اسة بالغة ضمن الأولويا  الإستراتيجية للتنمية الاقتصادية ومنذ  من بعيد
النترررائج المحققرررة    والتفررروف   بعرررض الأحيررران، ولم يسرررتفد القطررراع مرررن الا تمرررام المطلررروب إلا   وقرررا مترررىلر ممرررا اسع ررر  سرررلااً علرررى

 ع.القطا 
-3 –II مساهمة السياحة في ميزان المدفوعات 
إن  ترررج النشررراط السرررياحي  رررو قيمرررة بيرررع المنرررتج السرررياحي إلى أعرررداد السرررائحين المنتمرررين عرررادت لررردوت ألررررى والرررذين يررردوعون  

احة تعترربر مصرردراً مررن السررياحية سررواء كاسررا ثقاويررة أو ترويهيررة أو علميررة أو بيئيررة، لررذا ورر ن السرري بالعمررف  الصررعاة، سوررير إشررااع رغارراتهم
ان يمثل قيدا مزدوجرا منومرا ل اوره مصادر الدلل الأجني وتقالمح أهميتها الاقتصادية  جم تأثير ا على ميزان مدووعا  الدولة، و ذا الميز 

يتحردد  رذت الترىثير والمعرامف  الان يره و  المعامف  بين الدوله والنشاط السياحي يمثل جزا مرن المعرامف  غرير المنوروره كالمفحره والترامين
أو إيجابيرررة، وررر ذا كاسرررا  النتيجرررة  سرررلاية وسسررراتها إلى النتيجرررة الصررراوية للميرررزان التجررراري سرررواء كاسرررا بالقيمررره الصررراويه اللميرررزان السرررياحي

 ورائض أو ثفرف الصاوية للميزان التجاري سلاية وكان التىثير الصرا  للميرزان السرياحي ايجابيرا و سره قرد يغرير العجرز   الميرزان التجراري إلى
ترىثير منه على الأقل، أما إذا كاسا النتيجة الصاوية للميزان التجاري ايجابيرة وكران الترىثير الصرا  للميرزان السرياحي ايجابيرا سيسراعد  رذا ال

بالقيمررة الصرراوية    يادت تلررا الإيجابيررة   الميررزان التجرراري، وبالتررالي سرروف يررنع   التررىثير إيجابيرراً علررى ميررزان مرردووعا  الدولررة ويقصررد 
للميررزان السررياحي لررا  العمليررة الحسررابية للمصرررووا  السررياحية عررا ويهررا الإسفرراق علررى السررياحة الخارجيررة )إسفرراق المقيمررين مررن المررواطنين 
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الجرردوت والأجاسرب المسراورين إلى الخررارج( ومرا تحقررق مرن إيررادا  سررياحية عرا ويهررا عائردا  السرياحة الواورردت إلى دولرة المقصررد السرياحي، و 
 الموالي  دد وضعية الميزان السياحي   الالدان الثفثة.

 .8007 -8000وضعية الميزان السياحي   توس  والجزائر لفت الفترت : 00جدول رقم 
 الوحدت: مليون دولار

 الجزائر تونس السنوات/ الدولة
8000 1417 (71) 
8001 1492 (74) 
8008 1813 (139) 
8003 1828 (143) 
8004 1.12 (118.4) 
800. 1917 (12..9) 
8001 121. (11..4) 
8009 8132 (1.1.2) 
8002 8117 (74) 
8007 - (140) 

 المصدر: الجزائر وتونس، بناء على معطيات الجداول السابقة.
ت الأرلدت المحققة من لفت الجدوت السابق سفحظ مساهمة الإيرادا  السياحية   موا ين المدووعا  للدولتين، و ذا من لف 

(، مما يعني المساهمة الإيجابية   8002 -8000  كل دولة، وفي توس  سفحظ أن رليد ميزان السياحة جاء موجااً طيلة الفترت )
من عجز الميزان التجاري، ويسا م ععدت متوسط  %10ميزان المدووعا ، حي  يسا م قطاع السياحة التوسسي   تغطية ما يفوق 

 .  ميزان المدووعا  %1.8حجم الصادرا  التجارية، وععدت متوسط  من 17.8%
(، 8007 -8000أما   الجزائر والنتائج المحققة جاء  على نحو لا يدعو إلى التفا ت، ورليد ميزان السياحة كان سالااً طيلة الفترت )

( لفت وترت الدراسة، وكان للقطاع مساهمة لم تتعد 0.1-إلى  0.8-وقد كان له تأثير سلي على ميزان المدووعا  تراوا بين سساة )
 من حجم الصادرا  التجارية. 0.1%

 إن النتائج المحققة   قطاع السياحة للالدين يترجم أكثر من لفت الإطفع على وضع الدولتين   مؤشر تناوسية قطاع 
 .8011السياحة والسفر الصادر عن منتدى الاقتصاد العالمي لسنة 

دولة   العالم، وجدير بالذكر أن الترتيب الحالي لم يألذ   اعتااره الحراك الشعي   بعض الدوت العربية من لفت  137ر غطى المؤش
 .8011العام 

 / العام الماضي(..11، وبذلا حسنا ترتياها بنقطتين )113ضمن المؤشر ال لي أشار التقرير إلى أن الجزائر تحصلا على المرتاة 
 (.49إلى  44تراجعا بثفث سقاط )استقلا من أما توس  وقد 

وقد جاء كما  و موضح    8011أما وضع الدولتين   المؤشرا  الفرعية للمؤشر العام لتناوسية السفر والسياحة لعام  
 الجدوت التالي:
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 1100: وضعية الجزائر وتونس في مؤشر تنافسية السفر والسياحة 01جدول رقم 
 ها التقريردولة لل 137الترتيب من 

 تونس الجزائر المؤشرات
 83 112 التشريعا  والقواسين
 12 180 الاستدامة والايئة
 1. .7 الأمن والسفمة

 97 24 الصحة
 2 130 أولويا  السفر والسياحة
 .1 103 الانية التحتية للنقل الجوي
 42 .10 الانية التحتية للنقل البري
 1. 188 بيئة السياسة التحتية

انية التحتية لت نولوجيا المعلوما    ال
 91 109 القطاع

 7 .3 تناوسية الأسعار بالقطاع
 89 71 الموارد الاشرية

 17 187 جذب السياحة والسفر
 .7 77 الموارد الطايعية
 17 98 الموارد الثقاوية

Source: The Travel &tourism competitivness report 2011, WORLD ECONOMIC FORUM. 

بالنوررر للمؤشرررا  الم وسررة لتناوسررية قطرراع السررياحة سفحررظ أن الجزائررر جرراء    مراتررب متررىلرت، إذ سررجلا   المراتررب علررى  
ضرمن مؤشرر  111مؤشرر بيئرة السرفر والسرياحة وبنيتهرا التحتيرة، والمرتارة  110ضرمن مؤشرر الإطرار التنويمري والقراسوني،  118التوالي: 

، ولتصرررحيح الوضرررع وتسرررفير 7.، 31، 4. حرررين جررراء  تررروس    مراترررب متقدمرررة و ررري علرررى التررروالي: المررروارد الاشررررية والثقاويرررة،  
السررياحة   لدمررة التنميررة علررى الجزائررر أن ترروور شرررطين أساسررين وهمررا: الا تمررام السياسرري الرردائم والمسررتمر مررن قاررل كاوررة أجهررزت الدولررة، 

 لضرورية لقطاع السياحة.وتسفير الوسائل القاسوسية والموارد المالية والمادية ا
 الاستنتاجات والتوصيات:

 اسطفقا من التجربة التوسسية مقارسة بالتجربة الجزائرية يم ن الوقوف على المفحوا  التالية: 
مرع توقرع إنجرا  طاقرا  إيرواء تصرل إلى  8011مليرون سرائح سايرة  10.13، و8011مليون سائح ساية  2.8توس  تطمح إلى تحقيق 

 ألف منصب شغل. 74.، وتووير 8011ألف سرير ساية  3.7.1، و8011ألف سرير ساية  ..303حجم 
، مع انجا  وتهيئة طاقرا  الايرواء لتصرل 8013ساية مليون سائح  3.1، و8011مليون سائح ساية  8.4نجد الجزائر تسعى إلى تحقيق 

منصرررررب شرررررغل، وبالنورررررر إلى  400000 بالإضررررراوة إلى ترررررووير 8013سررررررير سايرررررة  129000، و8011سررررررير سايرررررة  119000
الأ ررداف ال ميررة لخطررة التنميررة   الجزائررر مقارسررة ترروس  نجررد أسررا ضررئيلة جرردا رغررم ترروور الجزائررر علررى قرردرا  سررياحية غنيررة ومتنوعررة  عررل 

 منها سقصد سياحي مناو  لهذه الالدان.
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تحقيرق الأ رداف ال ميرة   كرل مرن تروس  أمرا الجزائرر لم توورق   سفحظ  8010وبالنور إلى النتائج المحققة   الالدين إلى غاية ساية  -
وقرررط تسررتجيب للمعرررايير  %10مقارسررة بالمتوقرررع، منهررا  %13طاقرررا  الإيررواء حيررر  بلغررا سسررراة التهيئررة والانجرررا   لمهررماالهررردف  تحقيررق

 الدولية.
لسررياحية يتعررين علررى الجزائررر إعررادت تقيرريم وكررون ترروس  تشرر ل منرراو  حقيقرري للجزائررر، و رري تتشررابه مررن حيرر  المواضرريع والمنتجررا  ا -

 .طاقاتها واستدراك التىلر   الميدان السياحي والاستفادت من  ارب مناوسيها حب تنات م استها ضمن محيطها المتوسطي
ة لتطوير را، و  ضوء الاستنتاجا  السابقة المتصلة بقضية الاح  بشىن المفمح الرا نة للسرياحة   الجزائرر والتوقعرا  المسرتقالي 

 اع:و سنا سدرج جملة من الاقتراحا  والتوليا  العملية لفرتقاء بواقع السياحة   الجزائر   ظل الأوضاع والمشاكل التي يعاني منها القط
إذ أن  . تررووير الأمررن: لا شررا أن تنرراقض الترردوقا  السررياحية با رراه الجزائررر لررفت السررنوا  الماضررية يعررود إلى تررد ور الأوضرراع الأمنيررة1

 العامل الأمني شديد التىثير على الطلب السياحي المحلي والدولي.
. للررق مجتمررع غررير طررارد للسررياحة: ضرررورت بنرراء ثقاوررة مشررجعة علررى ترررويج السررياحة، ويتعلررق ذلررا بفررن الاستضرراوة، وبتعميررق الرروعي 8

 لعادي.بأهمية السياحة وعوائد ا لي  لدى ألحاب القطاع والااحثين، وإاا لدى المواطن ا
. الا تمرررام بتنويرررع المنرررتج السرررياحي: إن تنويرررع المنرررتج السرررياحي يسررراعد علرررى مزيرررد مرررن الرررترويج السرررياحي، لالرررة وأن الجزائرررر تمتلرررا 3

 لصائو بيئية ومنالية تؤ لها إلى تنويع السياحة.
إلى المقالرد السرياحية المفتلفرة عربر . العمل على تفعيل وتسهيل الحركة السياحية: ويتىتى ذلا من لفت تووير وسائل ولطوط النقرل 4

 الوطن، بفتح الأجواء أمام الطيران العارض.
لرررناعة السرررياحة: ورررالمطلوب ترررواور يرررد عاملرررة مدربرررة ومؤ لرررة لأداء لدمرررة ذا  سوعيرررة وجرررودت عاليرررة ووقررراً  تجرررود. العمرررل علرررى تعزيرررز .

لسرررياحة والفندقرررة، والإرشررراد السرررياحي، أمرررا مرررن جاسرررب   مجرررات ا لمقرررايي  الاحتراويرررة، و رررذا يتطلرررب ترررووير مراكرررز وكليرررا  متفصصرررة
والقاسوني بالنساة للمنشرت  السرياحة تعتربر مجرالا  المقوما  المادية   لناعة السياحة، وان احترام الموالفا  ومعايير التصنيف الموضوعي

توى الخدما  العامرة   المقصرد السرياحي، مرن وهو مس لقيالمح درجة الجودت، أما العامل الثال  المؤثر   درجة الجودت بالقطاع السياحي،
 .لدما  لحية، النقل، والنواوة... إلخ

 . ضرورت إسشاء بنا لفستثمار السياحي.1
. ضرررورت التنسرريق بررين مختلررف الأجهررزت المسررئولة عررن السررياحة، سررواء بشرر ل مااشررر أو غررير مااشررر لأن تطرروير النشرراط السررياحي لرري  9

 .و ارت السياحة وقط مسؤولية
، والمحاووررة علررى الآثار مررن الاسرردثار والررزوات بفعررل السرررقا  والتررد ور، وكررذا الا تمررام . ضرررورت المحاووررة علررى الايئررة وم اوحررة التلرروث2

 .بنواوة المحيط باعتاار السياحة الايئية مفتاحا للتنمية السياحية المستدامة
المناوسة الشديدت مرن المقالرد السرياحية الألررى ويتجلرى ذلرا مرن  للتنشيط والترويج السياحي لمواجهة ةصصالمف.  يادت الاعتمادا  7

 :لفت تنويع الأساليب العلمية   التسويق و ي
 التمثيل السياحي الخارجي. - 
 المشاركة   المعارض والاورلا  السياحية. - 
 التعامل مع الشركا  السياحية العالمية. - 
 لداللية، والاستضاوة والحفاوت، والرحف  التعريفية، المهرجا   المطاوعا  الدعائية.القواول السياحية، المؤتمرا  والمعارض ا - 
 ية الترويج السياحي.إشراك السفار  والقنصليا    عمل - 
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